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Hur dr gr_ilgod ledare? Enligt Benedictus Regel ska klostrets forestdndare bade

leda och tjdna. Hiir dr och:et det viktiga, skriver Moder Tyra Antonia, som varit

_abbedissa i mer din 50 dr. Den som leder utan att tjina blir en fortryckare.

Den som tjinar utan att vdga leda blir en vindflojel. Forst nir bada delarna

finns blir ledaren en "talang-scout” som kan uppticka dolda gdvor.

TIDIGT VAR JAG MEDVETEN om en Onskan att leva i
kyrkans tjanst. Jag ville arbeta i kyrkan, men tankte inte
pa nagon speciell uppgift. Det var sjilva tjansten som
var viktig. Jag sdg den som allomfattande, utan arbets-
tider. Man var alltid i tjénst.

Efter nagra ars civilt arbete i Malmé fick jag kdnne-
dom om att det fanns en kommunitet dir. Redan vid
forsta besoket visste jag. Har var det ju! Ingen sérskild
uppgift. Ingenting — men &nda allt. Hur kunde detta ha
undgatt mig?

Kyrkofadern Augustinus skriver: "Ingen kan dlska
eller ska ndgot som han dr fullstdndigt obekant med.”
Han hinvisar till Jesu svar pa larjungarnas fraga om hur
de ska veta vigen: "Vigen dit jag gar, den kidnner ni.”
Augustinus kommenterar: "De visste inte att de visste.”
Det gillde min egen vig.

Se Gud i andra

Jag blev novis 1960. Gemenskapen hade grundats 1957.
Jag kom alltsd i borjan av dess bana. Grundaren Magda
Wollter (moder Magdalena) var forsiktig och ville bérja
diskret. I vara samtal var hon dnda tydlig med vad som
var avsikten.

Jag laste bocker avden amerikanske munken Thomas
Merton. Av honom lidrde jag mig att svarigheter att leva
tillsammans har en mening. Man blir beredd att se Gud
-iandra,ihdndelser och omstdndigheter, i allt. Kloster-
livet skulle 6ppna och frigora i stéllet for att stidnga in.
Detvar en glddje att ldsa hans traffsikra formuleringar
av det som jag redan hade anat, men sjilv inte kunnat
formulera. Jag "visste” redan, utan att veta om det.

Mertons sjdlvbiografi har titeln Kallad till tystnad. Till
tystnad, inte den som man "gér in i” eller ’lkommer ut
ur” som under en retritt, utan en enkel och allomfattan-
de tystnad. Girighetens tystnad, tystnad pa egots 6nsk-
ningar om uppmairksamhet och forstaelse. Tystnad som
leder till frihet. S enkelt. Hela jagets tystnad infér den
som &r storre. Sista avsnittet i hans biografi bar rubriken
"Frihetens s6tma”. Stralande.

Ledaren liknar barnmorskan

Négot liknande gillde kommunitetens vig till Benedic-
tus regel. Redan nir vi ldste regelns prolog forundrades
vi: "Hor, ta i frihet emot, vem du dn ar, du kan, du far,
vem du dn dr.” Pl6tsligt sag vi ett hus framfor oss. Vi stod
utanfor porten. Vi sdg att huset redan var moblerat. Vi
upptickte det viredan "visste”, utan att ha haft en aning
om att det redan fanns.

Nar vi senare upptogs i katolska kyrkans fulla ge-
menskap gjorde vi en liknande upptéckt. Vi upptickte
att vi redan var katoliker, utan att ha vetat om det. Vi
kom hem. Samma monster giller for att leda andra.
Ledarens uppgift liknar barnmorskans, att férlosa och
frigora det som redan finns.

I Benedictus regel (RB) fanns redan vad vi sokte.
I RB upptidckte vi det hela, det totala. Regeln innesl6t
helalivet, &ven sma ting. Darfor ska "klostrets alla kirl
och tillhorigheter betraktas som heliga altarkirl”. RB
ar heltickande, omslutande - som drikten. RB séiger
att det dr abbotens uppgift att se till att drikterna ar
tillrackligt "anpassade for dem som béar dem”. Drakten
drinte trdng, inte en nitt liten klddnad att vara instdngd
i, utan generos, nagot att bo och vixai.
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"Ledarens uppgift liknar barnmorskans,

att forlésa och frigora det

som redan finns.”

Allting dir gemensamt

Aven klostret 4r en stor virld. Det handlar inte om bygg-
nadens storlek, utan om vidden i kallelsen. Regeln &r stor,
for att de som foljer den ska vdxa ut, upp, vidgas, kunna
omfamna. Problemet &r om ménniskan inte vill vixa.

Gemenskapen drisin helhet ett vittnesb6rd om Gud.
Klostret dr en liten kyrka i Kyrkan. Regeln aterspeglar
den katolska kyrkans socialldra. Ingen privategendom!
Alla ska fa vad de behover, den ena mer, den andre
mindre. Allting 4r gemensamt och tillh6ér ddrmed alla.
Ingen forfogar ens 6ver sin egen kropp. Allt stills till
allas tjinst. Arbetet dr gemensamt och anonymt. Anda
finns plats for alla.

I stéllet for att se pa tidigare rang och position i sam-
hillet dr det tiden for intriddet i klostret som avgor. Den
som kommer pa formiddagen ar helt naturligt dldre &n
den som kommer pa eftermiddagen.

Befriad till jaimlikhet
Abboten fir inte ha anseende till personen. Alla har
samma virdighet. Regeln skrevs pa 500-talet och var
redan da en protest mot makt och pengar. I klostret blir
maénniskan befriad till jamlikhet, men vigen dit stavas
6dmjukhet.

Abboten ska ta hiansyn till varje individ, lyssna pa
alla och ha respekt foér var och en. Alla bar ansvaret
och Guds vilja blir uppenbar pa olika sitt, genom om-
stdndigheterna, genom systrarnas beslut och enhet i
olika fragor. Alla visar varandra fortroende och ddrmed
ges frihet f6r varje klostermedlem att bli sig sjalv. Med
Thomas Mertons uttryck: "Var och en tar emot frihetens
utsdde for att bli den som Gud har avsett.”

Det enda som hindrar &r hégmodet. Om en hantver-
kare i klostret dr h6gmodig 6ver sin skicklighet efter-
som den dr klostret till nytta, ska han frantas uppgiften.
Odmjukhet 4r viktigare dn konstnirlig skicklighet. Od-
mjukhet dr viktigare &n att vara klostret till "nytta”.

Nagon som "forloser”

De som trdder in i ett monastiskt kloster vet egentligen
allt redan fran borjan. Men det ar ofta dolt for dem sjal-
va. En syster har en svarighet, soker upp abbedissan och
inleder samtalet: "Det virsta dr att...” Abbedissan séger:
"Ar det det som dr det vérsta?” Systern och abbedissan
skrattar bada. Problemet dr 16st. Abbedissan vet fort-
farande inte vad bekymret géllde. Vardagens problem
reduceras till ratt storlek - eller forsvinner.
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De som intrdder vet redan vad det handlar om: ett liv
iKristi efterfoljelse. "Om négon vill ga i mina spar maste
han férneka sig sjdlv och ta sitt kors och f6lja mig”, sdger
Jesus. De vet, men det tar tid, ofta lang tid, att forlosa
insikten. Och det behévs ndgon som "forloser”.

Lyssna som en upptiicktsresande

I Benedictus Regel beskrivs abbotens uppgift sa: "att
leda sjdlar och tjdna mangas temperament”. Att leda
och att tjana. Det viktiga dr och:et. Konjunktionen for-
enar det som inte far skiljas 4t. Den som leder utan att
tjana blir en fértryckare. Han har ju kvar sin makt. Den
som tjdnar utan att vaga leda blir en vindfl6jel. Andra
krafter tar 6ver.

Att tjdna &ar bland annat att lyssna utan férdomar,
utan att tro sig veta i forvdg, &ven om man har ként den
andre lange. Att lyssna som en uppticktsresande. Det
kan gilla att vrida huvudet nagon grad till héger eller
vinster, och se det som tidigare var dolt.

Det dr fascinerande att tillsammans upptacka verk-
ligheten. Nar den som leder har lyssnat och den som
lyssnar vagar lyssna hander nagot. Kanske efter lang
tid. Ogonen 6ppnas. ”Var det det du menade?”

Leda iir en borda

Uppgiften att leda och férmana andra kan bara utévas
"underifran”, som en tjanst, inte frdn en position 6ver.
Det giller allra mest den som har det "6versta” ansva-
ret. Det dr en borda. Benedictus kallar det en "svar och
modosam uppgift”. De underordnade maste kunna lita
paatt hon inte flyr. Att hon dr beredd att béra systrarnas
svagheter.

Hon maéste ge systrarna tid. Kérleken visar sig inte
framst i ord, utan i beredskapen att lida. Férst da kan
hon ocksé forvinta sig nagot av systrarna. Ett vuxet
medarbetarskap. Da blir hon ocksa "talang-scout” och
kan uppticka de dolda gavor som finns dar under ytan.
Attleda dr en férnyad upptéckt. Det hon visste utan att
veta, var langt storre 4n hon kunde ana. Och det 4r 4nda
bara borjan. e

MODER TYRA ANTONIA OSB ar abbedissa
emerita. Hon ledde kommuniteten vid Mariavalls
kloster i Skane i mer an 50 ar.
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